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¢, Como nos sorprendera China préximamente?

Este emergente gigante asiatico tiene una excepcional habilidad para hacer
que lo que alli ocurre llame la atencién mundial y dispare reacciones de forma

drastica y repentina.

Tal como ocurrié con los magnificos Juegos Olimpicos, cuya casi perfecta
ejecucion marco la diferencia con la imagen de una China cuyos éxitos
econdémicos se basaban principalmente en la mano de obra barata. O aquella
China que tuvo que enfrentar el escandalo de la leche con mielina. O una
China, protagonista de acontecimientos mas positivos como el de la toma de
IBM por parte de Lenovo en el negocio de los computadores personales. Esto
ultimo puso de presente ante el mundo que las compafias del gigante asiatica

estaban listas para ingresar al club global.

Hé aqui una lista de algunas de las posibilidades realistas de China para el
proximo afio. No se sabe si todas ocurrirdn, pero cualquiera de ellas puede y

debe utilizarse para mirar a China y su futuro a través de una nueva luz.



1. China anuncia que para el afio 2020 la mitad de los vehiculos en el pais
seran movidos por energia eléctrica. China invierte decenas de billones de
doélares en Investigacion y Desarrollo, en un esfuerzo por alcanzar ese

objetivo.

Dicho movimiento podria convertir a China en el lider de la tecnologia
automotriz del futuro, mientras otros paises lucharian por mantener el paso.

La industria automotriz de Shanghai es aqui la clave.

La Corporacién SAIC o la flamante BYD de automoviles se convertirian en la
Ford del siglo 21, impulsadas por una nueva tecnologia, bastante semejante a
la que la Ford capitalizé en el tema de los motores de combustion interna a

comienzos del siglo 20.

2.El gobierno chino adquiere en arriendo por 50 afios toda una region
geogréfica de México, lo cual habilita a las compariias chinas para construir

fabricas alli y con ellas proveer mas facilmente al mercado de Norte América. .

Las compafias chinas se convertirian en lideres sin rival en la produccion a
base de la externalizacion. No estarian ya limitadas por la geografia y podrian
traer su experticia de manufactura de bajo costo a México, Polonia o Turquia,
ampliando asi en gran medida su alcance y superando obstaculos tales como
mantener cadenas de suministro a través del Pacifico, lo cual obstaculiza su

crecimiento.



Una compania china lider intenta comprar una (o dos) emblematicas firmas
tecnologicas de Estados Unidos. .

Seria un negocio muy importante cuyo costo seria entre 10 y 100 veces mas
que el que supuso la compra de la division de PC’s de la IBM por parte de
Lenovo’s por un valor del orden de $1.35 billion de ddélares. Si el gobierno
norteamericano decidiera bloguear la venta, el fracaso de la adquisicién abriria
una era de renovado nacionalismo corporativo en China, de modo que sus
compafias se harian mas globales. En tal caso seria de esperarse un agresivo
incremento del gasto en investigacion y desarrollo a medida que el pais se
enfocara en tecnologia de origen propio, y al mismo tiempo se produciria un
clima mas propicio para aquellas multinacionales que operaran con programas
de investigacion en China.

Seria un negocio existoso que, pro contraste, podria crear companias
verdaderamente globales, muy diferentes de las conocidas, con una cultura

multinacional que superaria cualquier sentido de origen nacional.

3. Una reestructuracion de la industria de las telecomunicaciones se convierte

en una consolidacion completa.

Las fallas regulatorias y los desequilibrios competitivos han conducido ya a una
competencia reducida en tres de cuatro importantes protagonistas, y las
companias de telecomunicaciones estan siendo estimuladas para compartir la
infraestructura. Si los precios de stock contindan en caida libre y estos

desequilibrios permanecen, la incapacidad para los segundos y terceros



protagonistas de abrirse paso al éxito traerian una completa reconsolidacion

de la industria domeéstica.

4. La asociacion de futbol de la Primera Liga Inglesa a su contraparte la Super

Liga de Futbol China.

¢ Qué mejor sefial de la llegada de una era para el advenimiento de la clase
media urbana de China? La maniobra seria una muestra importante de que
crecientes grupos socio-econdmicos estarian listos a gastar importantes
sumas en deportes y entretenimiento, una muestra de que podrian abrirse las

compuertas de la inversion por parte de otros sectores de consumidores.

Las perspectivas ya se estan abriendo: asi lo atestiguan los Olimpicos y las
exploraciones de la Asociacion Nacional de Basquetbol de Estados Unidos en
busca de negocios de franquicias y de estadios en China. Adquisiciones como
éstas mostrarian también que el pais esta dispuesto a traer de afuera experticia

y profesionalismo para una industria nacional que implica grandes desafios.

5. Las célidas relaciones Taipei-Pekin conducen a la fusion del Banco Industrial

y Comercial de China con el Banco Comercial Chinatrust de Taiwan.

La reaccion en Taiwan seguramente seria ambivalente: sélo un negocio mas.
Pero en China, una fusién a través del Estrecho de potencias como éstas, en
la banca o en algun otro sector, seria aplaudida como una afirmacién de su

punto de vista de Una sola China.
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